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Cong hoa xa h¢i chu nghia Viét Nam
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hung Yén, ngay 23 thdng 4 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Téi: Dai hoi dong cé dong
Tuén theo:

- Ludt doanh nghiép, Ludt chitng khodn, Diéu 1¢ cong ty ¢6 phan Everpia.
- Quyén va nghia vu ciia Hji dong quan tri.
- Bdo cdo tai chinh nam 2020 dé dwoc kiém todn boi cong ty trach nhiém hiru han Ernst &

Young Vi¢r Nam.

I. Bdo cao két qua kinh doanh nim 2020

1. Thong tin chung vé Doanh thu va Lgi nhuin

Doanh thu (Ty dong):

Chan _d?a 801 - Bong TAm Khin Khac Téng
Nam ¢m
Giatri | +/-(%) | Giatri | +/-(%) | Giatri | +/- (%) | Giatri | +/- (%) | Giatri | +/- (%)
2018 714,2 7,0% 331,2 16,0% 91,4 N/A 44,0 6,8% 1.180,7 18,7%
2019 613,9 | -14,0% 2844 | -141% 79,8 | -12,7% 26,0 | -40,8% 1.004,2 [ -15,0%
2020 533,9 | -13,0% 2041 | -28,2% 96,4 20,8% 20,9 | -19,4% 855,3 | -14,8%
Ty I¢ lgi nhudn (%)
Chi tiéu/ Items 2018 2019 2020
Bién loi nhuan gop 32.3% 34.2% 30.7%
Ty suit loi nhuan trudc thué 8.1% 9.4% 6.6%
Bién lgi nhuan rong (ROS) 6.5% 7.2% 4.9%
LNST/VCSH (ROE) 8.4% 7.7% 3.1%
LNST/Téng tai san (ROA) 5.1% 4.7% 4.5%




Cadc chi tiéu co bdn

Cac chi tiéu 2018 2019 2020
Téng tai san (Triéu dong) 1.490.113 1.537.633 1.353.033
Co ciu tai san (%)
- Tai san dai han/Tong tai san 21,1% 19,8% 19,6%
- Tai san ngan han/Téng tai san 78,9% 80,2% 80,4%
Co cau nguén von (%)
- No phai tra/Tong ngudn vén 27,0% 39,0% 30,2%
- Vén chu s hitu/Téng ngudn vén 73,0% 61,0% 69,8%
Kha niing thanh toin (LAn)
- Kha nang thanh toan hién hanh 55 51 7,1
- Kha nang thanh toan nhanh 3,5 3,4 49
- Chi s dong tién tir hoat dong 0,4 0,2 1,0
- Chi sb vong quay cac khoan phai thu 49 4.4 4,7
- Vong quay hang ton kho 2,0 1,7 1,6
Ty suit lgi nhuan (%)
- Bién lgi nhuan gop 32,3% 34,2% 30.6%
- Bién lgi nhuan hoat dong 8.0% 9,3% 6,6%
- Lai co ban trén c6 phiéu 1.933 1.889 1.082

2. Chi tiét hoat dong cac nganh hang

2.1 Nganh hang Chin ga gbi dém

Pai dich covid-19 bung phét ngay sau ky nghi tét nguyén dan da khién hoat dong Chan ga gdi
dém cua Cong ty gap vo van kho khin trong nhitng thang dau nam. Thyc hién chi thi s6 16/CT-
TTg cua Thu tuéng Chinh pha vé cach ly x& hoi, dam bao an toan phong chdng dich, toan bo cac
showroom va gan 1/3 sb luong dai ly ciia cong ty tai 28 tinh thanh c6 nguy co va co nguy co cao
nhu Ha Noi, Ninh Binh, Hai Phong, Bac Ninh, Ha Tinh, Tp.H6 Chi Minh... di thyc hién dong
ctra, ngirng hoan toan céac hoat dong kinh doanh trong suét thang 4. Luong khach lix hanh trong
va ngoai nudc giam sau khién cac khach san trén toan qudc roi vao trang thai hoat dong cam
chtrng. Theo @6, doanh thu tir hoat dong ban I¢ trong nudc (B2C) va don hang khach san (B2B)
gan nhu déng bang trong giai doan nay. Dé thich nghi vai tinh hinh kinh doanh méi ciing nhu
tan dung téi da cac nén tang Digital Marketing da thiét 1ap tir nam 2019, Everpia thyc hién day
manh cac hoat dong kinh doanh online véi sy ra méit cua website ban hang truc tuyén:
www.everon.com va thuong hiéu chan ga danh riéng cho hoat dong kinh doanh online K-
Bedding. Doanh thu tir kinh doanh online d& déng gop 9% tong doanh thu ban l¢ (B2C) nim
2020.

Két thiic ndm tai chinh 2020, doanh thu ciia nganh hang Chan ga gbi dém dat 533.9 ty, giam
13.0% s0 véi nam 2019. Trong d6, doanh thu tir B2C dat 400 ty dong, doanh thu B2B dat 60.5 ty
ddng va doanh thu xuit khau dat 72.6 ty ddng véi ty trong twong (ng trong tong doanh thu nganh
hang Chian ga gbi dém lan luot 1a: 75,1%, 11,3% va 13,6%. So véi doanh sé 66.7ty dong nam
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2019, doanh s6 xuat khau nam 2020 da ting 8,9% nho VA0 su ting ty trong don hang cua cac
khach hang hién tai do khach hang di c6 su tin twéng vé chat lugng va thai gian giao hang.

Loi nhuan gop nganh hang chin ga giam tir 31.0% xudng 28.4% la do: i) viéc hoat dong dudi
cong suét trong nira dau nim cta nha may trong thi thu nhap cua toan bo lao dong cia nha may
van duoc bao toan, ii) céng ty thuc giam gia mot s6 mau san pham nham chia sé kho khan véi
dai ly do tinh trang hoat dong cam chimg dudi tac dong cua covid-19

Mic di doanh sé giam so voi cing ky nhung Cong ty di trién khai dwoc rat nhiéu hoat dong
mang tinh tién dé cho sy phat trién bén viing vé dai han.
> Ddi véi hoat dong bén 16 trong nuéce:

o Trién khai hé théng quan ly ban hang POS tai 160 trén tong sé 336 dai ly trén
toan qudc. Dy kién dén hét nam 2021, 100% cac diém ban l¢ Chan ga gdi dém
Everon sé& cai dit va stir dung hé théng nay;

o Ra mat website thwong mai dién tir www.everon.com huéng téi xay dung thanh
San thuong mai dién tir trong d6 nén tang la su két ndi giira everon.com va hé
thdng POS tir 46 don hang cua khach hang online s& duoc day thang vé dé dai ly
thuc hién ban hang va ghi nhan doanh thu;

o Thuc hién cac hoat dong chiam soc dinh ky nham ting tinh két ndi gitta Cong ty
va chu dai ly;

o Mo méi 12 dai 1y trong d6 tap trung vao cac khu vuc cu dan mai toa lac trong cac
du &n bat dong san té hop, céc tinh ¢ toc do ting truang Kinh té vuot bac trong
cac nam gan day nhu: Bac Ninh, Bic Giang, Vinh Phiic, Nha Trang

o Ra mit bo san pham lam tir chat liéu bot gidy Hanjil — chat liéu vai lan dau tién
xuat hién trén thi truong Viét Nam;

o Nhap thir nghiém va ban online mét s6 d6 dung gia dinh dwoc lam tir vai huéng
t&i muc tiéu cung cap cac thiét bi d6 dung gia dinh “home total fashion” tai chudi
ban Ié vao nam 2025

> Ddi vai hoat dong kinh doanh cac don hang khach san va xuat khau:

o Dao tao vé ky nang thuong thao hop dong va kiém soét ruai ro cho cac nhan vién
Marketing nham han ché ti da cac phat sinh sau ban hang dac biét 1a cong no

o Sip xép khach hang theo nhom dé c6 sy tiép can va cham soc phu hop nhat

2.2 Nganh hang Boéng tam

Theo béo céo tong két mot nam sau covid-19 caa Hiép hoi Dét may, 87,1% doanh nghiép dét
may bi giam don hang, 53,5% doanh nghiép bi khach hodn huy don va 22,9% doanh nghiép
khong xuét khau dugc. Mic di nhiéu don hang da duoc ky tir ndm 2019, nhung trudc tinh trang
bat kha khang — dai dich, Everpia budc phai chap nhan cho khach hang gidn tién do giao hang va
cham thanh todn. Véi co cau doanh thu 72.3% xuit khau, 27.0% néi dia, doanh thu Bong tam
nam 2020 di giam 28,4% so vai cing ky, trong d¢6 doanh thu Bong tam giam 30,8%, doanh thu
tir Chan béng giam 15,6%.

Mic du doanh thu giam va nha may ciing da c6 giai doan phai hoat dong dudi cong suat nhung
ty 18 loi nhuan gop nganh hang Béng tam nam 2020 van duy tri ty 1& kha cao 44,5%. Ty 18 lgi
nhuan gop 49,3% Ia hiéu suat loi nhuan cao nhat trong nganh hang Béng tam bai ty 18 nay cua
d6i thu 1on nhat hién tai 1a 13,6% vao hai nam gan nhét. S¢ di Everpia c6 thé duy tri ty 18 loi
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nhuan sao 1 do: i) cong ty sé hitu cac chung chi toan cau vé quan |y san xuit va méi truong 1am
viéc nhu: GRS — chtng chi vé Bong tai ché, BSCI - B tiéu chuan danh gia tuan tha trach nhiém
x4 hoi trong kinh doanh; ii) d6i ngii cong nhan tay nghé cao dap tmg duoc cac don hang c6 yéu
cau cao vé do khé cua san pham.

2.3 Nganh hang Khian

2020 1a ndm thir 2 Everpia chinh thic hoat dong trong mang san xuit va kinh doanh Khan lau
lam tir vai microfiber sau khi mua lai toan bo day chuyén tir cong ty lién két Texpia. Ciing nhu
nganh hang Bong tdm, doanh sé caa nganh hang Khin chu yéu dén tir hoat dong xuét khau —
chiém khoang 95%. Nho céc hoat dong chiam soc khach hang tich cuc tir ndm 2020 ciing nhu
cha dong san xuat nho viéc du trir truéc mot sé nguyén liéu dau vao ngay khi dich bung phéat
cling viéc sé hitu day chuyén san xuét khan khép kin da gitp doanh thu Khin nim 2020 dat 96.4
ty dong, tang 20,8% so vai cling ky nam 2019. Nho hiéu qua tich cuc tir cac hoat dong cai to vé
chéng 1ang phi nguyén lidu trong san xuat, sap xép hop ly nhan sy tai timg cong doan da giup
bién lgi nhuan gop nam 2020 tang trd lai vai ty 1€ dat 13,5%.

2.4 Nganh hang Rem cira

Céc san pham rém duoc chia thanh 03 nhém chinh: Manh, Rém may san va Rém thiét ké. Trong
co cau doanh thu nim 2020, 65% doanh thu dén tir dén tir cac don hang khach san va cong ty noi
that, hé théng dai 1y va showroom dong gop 22%, 13% doanh thu con lai tir cac don hang 1é.
Nam 2020 danh du viéc Rém Everon buéc dau gop mat vao cac du &n Khach san, resort tir 4
sao dén 5 sao, tao dugc diu an véi cac nha thau va don vi dau tu thong qua chat luong san pham
vuot troi cling nhu quy trinh san xuit dugc kiém soat nghiém ngat. Viéc c6 mit tai hoi cho xay
dung va noi that Vietbuild vao thang 11 nim 2020 di giup san phim Rém thuwong hi¢u Everon
khdng chi gigi thiéu dén cac Khach hang ma con tiép can duoc nhiéu Doanh nghiép xay dung va
noi that trong nude. Cong ty dang va s& ddy manh viéc hop tac co tinh chién lugc véi cac don vi
bat dong san va noi that xay dung dé dua san pham rém vao céc cong trinh xay dung. La don vi
dau tién dua san pham rém may sin c6 thuong hiéu ra thi truong, Everon ky vong sé& tao ra
nhitng kich thuéc tiéu chuan cho san pham rém, thay di thoi quen sir dung rém cua nguoi Viét.
Nim 2020, Rém may san duoc dua ban qua cac kénh thuong mai dién tir va ddy manh ban tai
kénh siéu thi. Nam 2021 du kién s& mé rong kénh ban va da dang cac loai phu kién di cung san
pham rém may sén.

2.5 Cac san pham khac

Bén canh cac nganh hang chinh, doanh thu tir cac san pham bd sung nhu noi that, d6 trang tri,
dung cu nha bép, tu van thiét k& gop phan mang lai 21 ty dong, chiém 2,5% co cau doanh thu
toan Cong ty nam 2020.

I1. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh
Ddnh gid chung vé hoat dong diéu hanh

Nam 2020, HPQT danh gia cao su chu dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh ctia Ban Giam
d6c v6i nhing chi dao kip thoi, sat sao, ing phé hop 1y véi nhimng dién bién phirc tap cua thi
truong dudi tac dong cia dich Covid, trong khi vin dam bao cac yéu ciu vé quan tri rui ro,
nhat quan voi dudng 161 chién lugc dé ra tai cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT, cu thé:



B6 sung nhan sy cip cao mang ban 1¢ véi kién thic va kinh nghiém phong pht nhim
thuc ddy hiéu qua nganh nghé kinh doanh cét 16i ctia Everpia, ddng thoi tao nén tang
cho viéc md rong quy md mang ban 1é theo hudéng Home total fashion.

Thyc hién chinh sach ban hang linh dong, gitip duy tri doanh ) tuong dbi 6n dinh so
v6i bdi canh thi truong chung.

Buéc dau thiét lap va trién khai mé hinh kinh doanh online cdng sinh cung dai ly, tan
dung chinh thé manh vé mang ludi phan phdi offline dé thuc day kinh doanh online,
ddng thoi giai quyét bai toan xung dot kénh phan phdi

Ung dung cong nghé vao hé théng quan 1y kénh phan phdi bang viéc trién khai dong
bd hé théng phan mém POS chung cho toan b showroom va dai 1y

Ném bit co hoi ddu tu vao cac doanh nghiép cong nghé, von dang phat trién ngay
cang manh mé trong thoi dai khong tiép xuc thong qua khoan dau tu tai Cong ty lién
két Hyojung Soft Tech. Tai ngay 31/3/2021, Everpia da nhan dugc khoan chi tra c6
trc dau tién tir khoan dau tu ndy voi gia tri bang 67% gia tri dau tu ban dau.

Tan dung khoang tréng trong san xuat do tac dong tir dich Covid dé ddy manh hoat
dong cai to san xut, théng qua tu van vé st dung hiéu qua tai nguyén tir don vi tu
van doc 1ap, nhd d6 giam thiéu tic dong tGi moi truong va hudng ti phat trién bén
vung.

Hoan thién dan chirc ning Kiém toan ndi bo ddi v6i bd phan Kiém soat noi bo, bd
nhiém nhan sy méi vé Quan tri Cong ty dé ning cao niang lyc quan tri doanh nghiép.
Thuyc hién trach nhiém xa hoi thong qua viéc phat mién phi 50.000 khau trang, dong
hanh cung x4 hdi chéng dich.

Két qua gidm sdt doi voi Tong Gidm dic

Khong ¢ vi pham nao trong yéu trong viéc tuan thu cac quy dinh phéap luat

Tong Giam ddc da trién khai day dii va thyc hién nghiém tic cac nghi quyét, chi dao cia HDQT.
Céc quyét sach ctia Téng Giam dbc da gop phan dua Cong ty viing vang vuot qua giai doan kho
khan do dich bénh, dong thoi kién tao nén tang cho cac budc nhay vot sau nay.

Két qua gidm sdt doi véi ngwoi diéu hanh khdc

Céc thanh vién trong Ban di€u hanh da lam tot vai tro, trach nhi¢m cua minh trong viéc dan dat,
di€u phoi cac b phan chuyén mén cung hudng té1 muc ti€u va 1gi ich cao nhat cia Cong ty, nho
do gitr vitng ni€m tin tor nguoi lao dong, doi tac, khach hang va cac bén lién quan.

Tién lwong ciia Tong Gidm doc va nguwoi diéu hanh khdc

Téng Giam ddc va nguoi diéu hanh khac hudng luong theo ché d6 lwong thudng cho CBNV

trong Cong ty.

Tén thanh vién Chtrc vy Tién luong Eﬁg}? %{h\;ii cac Téng cong
Ong Lee Jae Eun Tong giam dbc 100% 0% 100%
Ong Cho Yong Hwan | Phé tong giam dbc 100% 0% 100%
Ong Yu Sung Dae Pho tong giam doc 100% 0% 100%
Ong Park Sung Jin | J1am doc Chi nhanh | 455, 0% 100%

Dong Nai




Chi tiét vui long tham khao giai trinh s6 30 - Nghiép vu véi cac bén lién quan tai trang 46, Bao
c4o tai chinh hop nhat nam 2020.

Giao dich vdi cdc bén lién quan

- Giao dich giza cong ty, cong ty con, céng ty do Everpia nam quyén kiém soat trén 50% tro
1én vén diéu 1¢é véi thanh vién Héi dong qudn tri, Tong gidm déc, nguoi dieu hanh khac cia
doanh nghiép va nhitng nguoi cé lién quan cia doi twong dé: 01 giao dich thué can ho dai
han gitra Everpia va 6ng Cho Yong Hwan - Chu tich HPQT kiém pho TGP Cong ty. Giao
dich nay di bao co day du, duoc HPQT phé duyét truc khi thuc hién va cong bd thong tin
theo diing quy dinh tai Biéu 1é Cong ty va luat hién hanh.

- Giao dich giira cong ty Véi cong ty trong do thanh vién Héi dong quan tri, Tong gidm doc
(Giam doc), nguwoi diéu hanh khac cia doanh nghiép 1a thanh vién sang ldp hodc la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhdt truéc thei diém giao dich: Khéng co.

I11. Bio cdo két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1. Co ciu thanh vién va thi lao ciia thanh vién HDQT

Tai ngay 31/12/2020, HPQT ciia Everpia gom 7 ngudi véi nén tang kién thirc, kinh nghiém, do
tudi va gidi tinh phong pht, nhd d6 cac xét doan va quyét dinh cia HPQT mang tinh da chiéu
va toan dién hon. V&i 3/7 thanh vién doc 1ap, co ciu HPQT cua Everpia dam bao tudn thu cac
quy dinh cua phap luat lién quan.

Thu lao HDQT thyc hién theo phé duyét cia PHDPCD. Do két qua kinh doanh nim 2020 chwa
dat nhu ky vong nén thu lao cac thanh vién khong thay doi so véi nam 2019.

Tén thanh vién Chire vu Thu lao HPQT
Ong Cho Yong Hwan Chu tich -
Ong Lee Jae Eun Thanh vién -
Ong Yu Sung Dae Thanh vién -
Ong Park Sung Jin Thanh vién -
Ba Lé Thi Thu Hién Thanh vién 86.400.000
Ong Lé Kha Tuyén Thanh vién 86.400.000
Ba Nguyén Lé Hoang Yén | Thanh vién 86.400.000
Tdong cong 259.200.000

2. Cdc cudc hop va cdc quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2020, HDQT cong ty da tién hanh 10 phién hop, trong d6 ¢6 4 phién hop thuong ky
moi quy va cac phién hop lay y kien khac. 100% cudc hop déu dugc thuc hién theo ding cac quy
trinh thu tuc vai sy tham gia day du, tich cuc, dong gép y kién va biéu quyet thong qua cua toan
bo cac thanh vién HPQT.

Céc nghi quyét cia HPQT (*):

STT | S6 Nghi quyét/ QP Ngay Ngi dung Tinh P\:er\] thuc

01 | 001/2020/HPQT/NQ | 20/02/2020 | Thong qua ké hoach to chic | Da hoan thanh
DPai hoi dong co6 dong thuong
nién nam 2020




02 | 002/2020/HPQT/NQ | 20/03/2020 |- Thong qua dé xuat ké hoach | P4 hoan thanh
phan phdi loi nhuan nim
2019 va k& hoach kinh
doanh nam 2020

- Théng qua viéc dau tu vao
cong ty lién két

- Thong qua giao dich voi
nguoi noi bo

- Thay d6i Chu tich HPQT

03 | 005/2020/HPQT/NQ | 05/05/2020 | Thong qua ké hoach tra ¢o tac | Da hoan thanh
nam 2019 bang tien

04 | 006/2020/HPQT/NQ | 01/06/2020 | Lwva chon don vi kiém tqén Pa hoan thanh
doc lap cho hoat dong kiém
toan BCTC nam 2020

05 | 010/2020/HPQT/NQ | 20/10/2020 ba hoan thanh viéc
T6 chuc lay y kién c6 dong |ldy y kién. DPang
bang vin ban vé viéc ma rong |thuc hién tha tuc
nganh nghé kinh doanh ding ky véi cac co
quan httu quan

06 | 011/2020/HPQT/NQ | 30/12/2020 | Thay d6i nguoi phu trach [Da hoan thanh
quan tri Cong ty

(*) 4/10 cugc hop cua HDQT chi cdp nhdt tinh hinh hoat déng kinh doanh va khong ban hanh
Ngh;i quyet.

3. Hoat dpng ciia HDQT

Trong nam 2020, HDQT d4 hoat dong tich cuc, tuan tha dung cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
cling nhu phap luat lién quan trong cong tac t6 chirc hoat dong, thyc hién vai tro quan tri, giam
sat cia minh. Vi sy dong hanh sat sao ciing Ban Giam ddc, HDQT da thuc day hiéu qua qué
trinh hi¢n thyc héa dinh hudng chién luoc cling nhu céc ké hoach kinh doanh da dé ra, van
dung t6t co hoi tir nhitng thay ddi ctia thi truong do ngoai canh tac dong.

Cong tac hoach dinh chién luoc tiép tuc dugc cing ¢ dé thich ung va don dau xu thé van dong
mai cua thi truong. Muc tiéu chién luge 05 nam va dai han duge danh gia dinh ky trong céc
cudc hop HPQT va véi Ban Giam ddc nham dam bao cong ty luon di dung theo 19 trinh da
dinh. Muc ti€u nay cling dugc phé cap tdi toan thé CBNV, dam bao su nhat quén trong dinh
huéng va hanh dong & moi cap.

Cong tac quan tri ciing dugc chu trong dau tu. Huéng dén muc tiéu 1a B6 Nguyén tic quan tri
Cong ty theo thong 1é t6t nhat, HDQT dang dan nang céc tiéu chuin quan tri cia minh theo cac
thong 1¢ tdt hon, bude du bﬁng viéc b6 nhiém nhan su phu trach quan tri Cong ty, va kién toan
chirc nang kiém toan ndi b cho mé hinh 3 tuyén phong thii trong quén tri i ro.

4. Hoat dpng cvia thanh vien HDQT

M&i thanh vién HPQT, véi chuyén mén va vai tro cta minh, déu di co nhiing dong goép hiéu
qua cho hoat dong cua HPQT trong nam 2020.

Thanh vién Chire vu Vai tro chuyén trach
Ong Cho Yong Chl}l tigh kiém |- Diéu h,énh ch’ung. Rhoat' dong cua HBQT ,
Pho Tong - Phu trach phat trién kinh doanh thi truong phia Nam
Hwan .y £ . . A 1A qia ar X AL 1A .
Giam doc - DPinh huéng vé chat li¢u vai, mau thiét ké cho BST moi




- Piéu hanh chung hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty
- Quyét dinh ban hanh cac chinh sach ban hang, thic day

A Thanh vién . ‘. .
Ong Lee Jae Kiem Tén kinh doanh, mé& rong kénh phéan phdi va cac chi phi hoat
Eun o ak 8 dong trong pham vi ngan sach da duoc duyét
Giam doc .. 2 4 R £ ) ,
- Quyét dinh bo nhiém nhan sy cap cao sau khi tham khao
y kién tir cac thanh vién Ban diéu hanh
- Truc tiép chi dao hoat dong dau tu
- Phuy trach nghia vu cong b thong tin véi c6 dong
X i - Tryc tiép chi dao mang ké toan tai chinh va diéu hanh
A Thanh vién s A A X . ~ ~ £
Ong Yu Sung n R cac bd phan ho tro kinh doanh (nhan su, vat tu, xuat
kiém Pho Tong R 2
Dae Gidm déc nhap khau,...)
- Theo doi viéc quan ly chi phi cua cac by phan kinh
doanh
) Thanh vién - Truc t.iké'p quan 1y mang san xuat va cung ung tai khu
Ong Park Sung o o2 vuc mién Nam
Jin kiém Pho Tong Giam sat tuan thi c4 ét dinh cua HPQT, T6
Gidm déc idm sat tuan tha cac quyét dinh cua , Tong

Giam doc tai khu vuc mién Nam

- Giam sat hoat dong cong bod thong tin, quan h¢ nha dau
Ba Lé Thi Thu | Thanhvién ddc | tu va bao céo tai chinh

Hién lap - Tu van vé céc hoat dong tai chinh, dau tu; hd tro két ndi
v6i cac nha dau tu tiém ning

- Giam sét viéc thuc hién chién lugc kinh doanh va higu
qua quan tri san xut

- Céap nhat cac chuyén dong ndi bat cua thi truong va cua
nganh tai Viét Nam

- Hb tro vé viéc két ndi voi cac co quan quan 1y nha nude

Ong Lé Kha Thanh vién doc
Tuyén lap

- Giam sat hoat dong kinh doanh va cac hoat dong quan
tri cong ty

Ba Nguyén Lé | Thanh vién doc | - Cap nhat cac xu thé méi trén thi truong quéc té trén linh

Hoang Yén lap vuc kinh doanh va tai chinh

- Gi6i thiéu cac thyuc hanh t6t vé quan tri doanh nghiép tai

cac don vi khac

Céac thanh vién HDQT diéu hanh da lam tot vai trd clia minh, chju trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri vé viéc to chirc trién khai cac chi dao, quyét dinh cuia HPQT trong hoat dong kinh
doanh. Khdng chi sat sao, quyét liét trong cong tac diéu hanh, cac thanh vién nay con 1a cau
nbi quan trong giup HPQT hiéu sau sic dién bién cua thi truong, qua d6 diéu chinh linh hoat
phuong an kinh doanh cho phu hop.

3/7 thanh vién doc 1ap déu tham du ddy du tit ca cac cude hop ctia HDQT, biéu quyét doc lap
vé cac van dé thugc tham quyén ciia HDQT, va c6 nhiing déng gop, tu van quan trong vé chién
lwge phat trién cling nhu ké hoach hanh dong cho ting linh vuc hoat dong va timg thoi ky.
Théng qua hiéu biét va kinh nghiém cua ho, HPQT d tiép can dugc cac xu thé van dong cua
thi trudng trong nude ciing nhu qubc té, 13 nén tang quan trong cho tdm nhin chién luoc va
viéc ra quyét dinh cua HDQT.

5. BPdnh gid ciia thanh viéen HPOT dpc lip vé hoat dong ciia HPQT



Tai cudc hop cua cac thanh vién HDQT khong diéu hanh, thanh vién HPQT doc lap nhan thiy
trong nam 2020, HPQT da hoan thanh tdt vai tro, nhiém vu duoc PHPCD giao pho, cu thé:

-  HDbQT da lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri; thuong
xuyén chi dao, giam sat Ban Giam ddc trong viéc thuc hién cic Nghi quyét cia HDQT va
DPHDCD. Thao luan trong cac cudc hop cia HPQT ludn minh bach va hiéu qua, bao quat
hét cac chu dé tir quan tri, tai chinh dén dau tu, kinh doanh. HDQT ciing sin sang ling
nghe, ghi nhan nhitng ¥ kién déng gép va dé xuit cua cac thanh vién doc 1ap, va c6 giai
thich thoa dang néu khong ap dung nhimg ¥ kién d6. Cac yéu cau giai trinh tir thanh vién
doc 1ap ciing dugc tra 101 day du, cu thé va kip thoi.

- Trong bdi canh chung day thach thirc, HDQT di thé hién rd vai trd 1anh dao, gitp Cong ty
hoat dong 6n dinh, dong thoi kién tao nén méng phat trién giai doan tiép theo, dam bao hai
hoa loi ich cua tat ca cac bén lién quan.

IV. Ké hoach ciia HPQT niim 2021

1. Ké hoach kinh doanh

Vi nén tang chién lugc va két qué dat dugc trong nam 2020, Hoi déng quan tri dé ra ké hoach
kinh doanh nam 2021 nhu sau:

PVT: ty dong
Ké hoach 2021 2020 +-
Doanh thu 1.060 855 24%
Loi nhuén sau thué 75 42 78%

Mot s6 du an trong diém trong nam 2021:
1.1. Hoat dong kinh doanh

0,

% Nganh hang Chin — ga — gbi — dém
a. Hoat dong ban Ié trong nuoc (B2C)
1) Doi méi hinh anh thwong higu: két hop cing don vi tu van thuc hién tai ciu tric by nhan
dién thuong hiéu Everon nham tiép can tot hon dén doi twgng khach hang tré tuoi.
2) Hién dai hda quan tri kénh phan phdi: tiép tuc hoan thi¢n viéc trién khai pham mém POS
chung cho h¢ thong dai ly
3) Day manh kénh quang cao, ban hang online théng qua digital marketing va mé hinh cong
sinh cung dai ly
4) DPa dang hoa danh myc san pham: (i) lan dau ra mét b suu tap Xuan Heé bén canh bo suu
tap Everon thuong nién, (ii) thuc day hoat dong merchandise voi cac san pham méi la,
trien vong
b. Hoat dong kinh doanh cac don hang doanh nghiép va khach san (B2B):
1) Cung cap tron goi san pham, bao gom chan ga, dém, rém, va céc do dung khach san khéc,
tap trung vao phan khic khach san cao cap 4-5 sao
2) Tan dung danh muc san pham da dang caa B2C dé chiém linh phan khiic qua ting doanh
nghiép.
c. Hoat dong xuit khiu chin ga:
1) Tang dan ty trong don hang FOB thay cho cac don hang thuan gia cong bang viéc cang
co va phét trién chuoi cung tng bén viing;
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2) Chuyén mon hoa qua trinh san xuat va kiém tra chét lugng cho cac don hang xuat khau
do dac thu khac biét vé san pham;

3) Tan dung t6i da cac hiép dinh thwong mai tu do song phuong va da phuong cua Viét
Nam dé m¢ rong thi truong.

Nganh hang Bong tAim

1) Nang cao nhan dién thuong hiéu cua Everpia gan véi phét trlen bén viing, tang do hién
dién trén cac t6 chirc, dién dan vé phat trién bén viing toan ciu

2) bay manh nghién ctu phat trién san pham tap trung cai tién nguyén liéu va cach thic
san xuat; tim kiém co hoi nhuong quyén véi cac ddi tac tiém ning

Nganh hang khan

1) Tan dung co hoi tir cac hiép dinh thwong mai tu do, dic biét 1a EVFTA dé mé rong danh
muc khach hang.

2) Tiép can cac don vi cung cap dich vu vé sinh cong nghiép trong nudc va qudc té

3) Phan phdi qua cac hé thdng siéu thi, cira hang tién loi bén canh hé théng phan phéi sin co
cua Everon

Nganh hang manh rém

1) D,éy manh hoat dong dinh vi thuong hiéu cho Manh rém Everon tai phan khuc trung-cao
cap.

2) Tap trung gisi thi¢u va phan phdi théng qua c&c cong ty ndi that uy tin, bén canh kénh
dai ly va khéch san san cé.

1.2. Hoat ddng san xuit

- Nang cao cac chuin muc vé san xuit bén viing, ap dung céc tiéu chuan qubc té dugc
cong nhan rong rai nhu GRS, ISO 14001, Higg index, BSCIL,...

- Su dung cac loai nguyén phu li¢u va bao bi than thién v&1 méi truong

- Tiép tuc trién khai cac giai phap san xuét sach hon theo tu van ctia don vi tu van, ning
cao nang lyc ty cai tién va tao 1ap van hoa ty cai tién.

2. Ké hoach diu tu phat trién

Trong nam 2021, Cong ty du kién s& thuc hién cac hoat dong dau tu nhu sau:

Dvt: triéu dong

Hang muc S6 tién tam tinh

Mé rong hoat dong kinh doanh

D6i mai hé thong phan phdi (showroom va dai 1) 40.000
Hoat dong quang cdo & E-commerce 30.000
Nghién ctru va gi6i thiéu san pham méi 10.000

Nang cao nang luc sin xuat

Day chuyén san xuit Bong 5.000
Day chuyén san xuat Chin ga 5.000
Day chuyén san xut Rém cira 5.000
Day chuyén san xuat dém 10 xo 10.000
Céc may moc hd trg kiém tra chat luong san pham 5.000
Tong 100.000
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Cac hoat dong khac

Chién lwgc phit trién bén viing

Tiép tuc phat huy vai tro dan dét cua Uy ban hanh dong vi phat trién bén ving, dusi su
chi dao truc tiép cua Tong Giam dbc, phu trach quan ly cac van dé vé phat trién bén
ving. Uy ban nay s& dé xuat chién luoc, theo di viéc thyc hién chién luoc, cling nhu
thac day cac nd lc cai tién lién quan.

Pé ting tinh hiéu qua cua cac hoat dong phat trién bén viing, Cong ty s& nim bt xu
huéng, tim hiéu théng 1& va céc chién lugce hanh dong caa nganh théng qua viéc tham gia
céc hiép hoi nganh, cac nhém séng kién hanh dong trong nudc va qudc té, va tim kiém
cac goi hod tro tai chinh phu hop.

Hoat dong qudn tri Cong ty

Hang nidm ra soat cac thuc hanh vé Quan tri Cong ty cua Everpia, d6i chiéu véi tiéu
chuan tai Bo Nguyén tic dé lién tuc cai tién.

Thac day céc hoat dong quan hé Nha dau tu va Cong bd thong tin, dam bao tinh minh
bach, cong bing

Xay dung 16 trinh ndng cao nang luc quan tri cho Nguoi phu trach quan tri Cong ty va
cac thanh vién HPQT, thong qua viéc két hop dao tao noi bo va tham gia cac khoa dao
tao bén ngoai vé quan trj Cong ty

Xay dyng ma tran kién thirc k¥ ning cho cac thanh vién HPQT nham cu thé hoa vai trd
va trch nhiém cua tung thanh vién

Tang cudng chia sé théng tin, khuyén khich cac thanh vién HDQT ddc 1ap ¢6 nhitng danh
gia, phan tich chuyén sau cac van dé thudc tham quyén cia HPQT, cung cip nhiing dé
XUt c6 tinh thyc tién va kha thi trong chuong trinh nghi sy ¢&& HPQT thao luan va quyét
dinh

Nang cao nang luc quan tri cong ty trén co s& van dung cac thdng 1é Qudc té tot nhat dé
dam bao khai thac cac nguon luc hiéu qua, tao ra cac gia tri bén virng trong dai han.

Téi: T/m. HQI PONG QUAN TRI
- PHPCD 2021 CHU TICH

- Ban Kiém sodt (da ky)

- Ban diéu hanh CHO YONG HWAN

- Luru VP
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